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SETOR DE SAUDE DEVE MANTER RECUPERACAO NO 4T21, DIZ INTER

Investing — 30/11/2021

O terceiro trimestre de 2021 trouxe bons resultados para a
consolidagéo do setor de saide, com aumento nas vendas de
planos de salde, mesmo que 0s custos e as despesas
estejam pressionadas pelos reflexos da pandemia e pelo
retorno dos procedimentos eletivos.

Para o Inter, é possivel que esse cenario melhore no 4T21,
com o avango da vacinacdo e a retomada dos empregos
formais, que devem reduzir os custos e ajudar no crescimento
das margens.

No trimestre passado, houve um aumento no nimero de
beneficiarios de planos de saude e em julho, a taxa de
cobertura de planos privados atingiu 25,04% da populagéo
para assisténcia médica com ou sem odontologia. Ja os
planos exclusivamente odontoldgicos cobrem 14,83% das
pessoas, atingindo o maior nimero j& registrado.

O Inter destaca que 81,7% dos beneficiarios correspondem a
usuarios de planos de saude coletivos, o que, segundo o
banco, tem forte correlagdo com o nivel de emprego formal
do pais apos os primeiro e segundo trimestres de 2020, que
foram afetados pela pandemia.

BRASIL REGISTRA MAIS CIRURGIAS EM 2021 DO QUE EM 2020, MAS NUMERO
AINDA E 27% MENOR DO QUE ANTES DA PANDEMIA

Revista Cobertura — 30/11/2021

O mercado de dispositivos médicos cresceu 6,4%, nos nove
primeiros meses do ano. A producdo domeéstica teve alta de
12,3%, as importagbes de 3,5% e as exportacbes
aumentaram 6,4%. E os empregos também retomaram com
a abertura de mais de 1.100 postos de trabalho

Pouco a pouco os procedimentos cirdrgicos vado retomando
no Brasil, com a pandemia perdendo for¢a. Entre janeiro e
setembro de 2021, foram realizados 2,73 milhdes de
cirurgias, uma alta de 1,3% em relagdo ao mesmo periodo de
2020. Foram em média 303.232 por més. Esse nimero é 27%
menor do que o registrado em 2019. No ano que antecedeu
a crise sanitaria da Covid-19, o SUS registrou média mensal
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de 416.615 internagdes para cirurgias. Os dados acabam de
ser publicados no Boletim Econdmico da Alianca Brasileira da
Industria Inovadora em Saude (ABIIS).

Mas em algumas areas a recuperacao é ainda mais lenta. O
namero de cirurgias do aparelho digestivo, circulatorio, de
pele, de mama, reparadoras e obstétricas em 2021 foi ainda
menor do que em 2020. “Os dados demostram uma retomada
morosa dos procedimentos cirargi-cos, que estavam
suspensos ou estagnados devido ao controle da pandemia de
Covid-19. Uma demanda ainda maior deve surgir nos
proximos meses”, afirma o diretor executivo da ABIIS, José
Marcio Cerqueira Gomes.

01 de dezembro de 2021



Brasil: Nimero total de internagdes hospitalares para cirurgias no SUS — em unidades e em variagio
percentual (%) | acumulado de Janeiro a Setembro de 2021
Cirurgias Jan aser 2021 (A) Jan.a set 2020 (B) do%
(AV(E)}
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutineo e mucosa 50836 51749 -1 8%
Cirurgia de glindulas endécrinas 4308 4308 4.9%
Cirurgia do sistema nervoso central e periférico 46.734 46367 0,8%
Cirurgia das vias adreas superiores, da face, da cabega edo pescogo $6.4m 53828 4.8%
Cirurgia do aparelho davisdo 56.968 47.246 20.6%
Cirurgia do aparelho circulatério 151.257 1532 -1,3%
Cirurgia do aparelho digestivo, 6rglos parede abdominal an 350.417 “2,6%
Cirurgia do sistema osteomuscular 4Nn.050 464062 1,5%
Cirurgia do aparelho geniturindrio 229156 216,658 58%
Cirurgia de mama 13.629 13.652 -0.2%
Cirurgia obstétrica 735668 763.187 ~36%
Cirurgia toracica 9372 36.262 8.6%
Cirurgia reparadora 30619 31.854 -39%
Bucomaxlofacial 5.546 5443 19%
Outras cirurgias 399.703 36108 10,6%
Cirurgia em oncologia 96.624 93388 35%
Total 2729.092 2.692.945 13%
As internacdes para consultas, tratamentos e diagnésticos cresceram 7,3%, alavancadas pela Covid-19.
Brasil: Namero total de internagdes hospitalares para consultas, tratamentos e diagnésticos no SUS — em
unidades e em variacio percentual (%) | acumulado de Janeiro a Setembro de 2021
Subgrupo de procedimento Jan. aset 2021 (&) Jan. a set. 2020 (B) 8098
Coleta de material 6.664 6432 3,6%
Diagnéstico por end i 5158 4363 182%
Métodos de diagnésticos em especialidad 3089 2338 2%
PRV - {Acompanh 2400%4 228621 5.0%
dinicos (outras especialidades)* 3457118 2923464 18.3%
Traamento de infecglo pelo novo coronavirus - Covid-19 1082484 34724 2439%
Tratamento de pneumonias ou influenza (gripe) 254.492 Nnsos7 19,296
Tratamento de outras doengas bacterianas 194.494 290.284 -7.5%
Tratamento de intercorréncias clinicas na gravidez 148186 148.436 -02%
Tra de insuficiéncia cardiaca n5.400 .oz “Nn.9%
A log). 221.268 222 699 “0.6%
Tratamento em nefrologia 125299 13918 5 9%
Tratamento de lesdes, erwenenamentos e outros decorrentes de causas ex- 156.000 156772 05%
Parto e nascimento 693323 739mM -63%
Procedimentos relacionados ao transplante de 6rgios, tecidos e células M 34862 -2,0%
Transplantede éeglos, tecidos e células 7615 6810 n35%
Cinwgias 2.729.092 2.692.945 13%
Total 7.678.841 7158235 73%
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Houve um aumento de 170,6% nos exames de diagnosti-cos
em vigilancia epidemiolégica e ambiental.

Entre janeiro e setembro, foram realizados 694 milh6es de
exames, 24,1% a mais do que nos nove primeiros meses de
2020. O crescimento também esta associado a pandemia.

Brasil: Nmero total de procedimentos com finalidade diagnéstica no SUS — em mil unidades e variagao
percentual (%) | acumulado de Janeiro a Setembro de 2021

Subgrupo de procedimento Jan a set 2021 (A) Jan.a set. 2020(8) w::j::)%
Coletade material 29.490.992 24.251.546 1,6%
Diagnéstico em laboratério clinico $21,691.396 416,201,257 253%
Diagndstico por anatomnia patoldgica e citopatologia 6.979.537 5213278 33.9%
Diagnéstico por radiologia | 37.649.507 34.069.562 10,5%
Diagnéstico por ultrassonografia 13022200 9.982.509 305%
Diagnéstico por tomografia f 5.860.19 4.499.054 . 30.3%
Diagnéstico por ressondnca magnética 1.079.898 a36.9m 260.0%
Diagnéstico por medicina nuclear in vivo . 305.170 261189 [ 16,8%
Diagnéstico por endoscopia l 1179375 912010 293%
Diagnostico por radiologia intervencionista | 39.786 33154 [ 200%
Métodos diagnésticos em especialidades | 372669 24113760 30.1%
Diagnéstico e procedimentos especiais em hemoterapia I T.828.930 1M.41.641 [ 6.2%
Diagnéstico em vigilinda epidemiolégica e ambiental 3801777 1.405.03% | 170,6%
Diagndstico por teste ripido ' 29.721.945% 26.348.363 . 12,8%
Total ‘ 694.023.442 §59.269.269 241%

O Brasil registrou um aumento no mercado de dispositivos
médicos — que é medido pelo consumo aparente: producéo
nacional somada ao total das importacdes do periodo,
descontadas as exportacdes — de 6,4%, até o terceiro
trimestre do ano. A produgdo doméstica cresceu 12,3%, com
a criacéo de 1.143 novos postos de trabalho nas ativi-dades
industriais e comerciais do setor de DMs, totalizando o
contingente de 143.195 profissionais, nimero que nao inclui
0s empregados em servicos de comple-mentacéo diagndstica
e terapéutica.

No comércio exterior, 0 setor apresentou crescimento de
3,5% nas importacées e de 6,4% nas exportagcdes, com
destaque para o aumento de 17,6% na venda de “Materiais e
equipamentos para a saude” e de 42,2% de produtos para a
area “Cardiovascular”.

. Voltar ao topo

Para o diretor executivo da ABIIS, a retomada € mais do que
aguardada, mas 2022 sera um ano desafiador para o setor.
“Podemos ter uma explosao de demanda por conta de dois
anos contingenciados e haverd um enorme gargalo que
precisara de investimentos tanto no setor privado, mas
principalmente no publico que atende cerca de 70% da
populacéo brasileira. Além disso, estamos atentos ao que vai
acontecer do ponto de vista tributario, uma vez que ha no
Congresso varias tentativas de aumentar impostos sobre os
dispositivos médicos considerados essenciais para a
populagédo, o que pode levar ao desabastecimento”, prevé
Cerqueira Gomes.

O Boletim Econdmico ABIIS é desenvolvido pela Websetorial
Consultoria Econdmica.
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AUDIENCIA PUBLICA DEBATEU CRITERIOS DE PROVISOES TECNICAS

PARA OPERADORAS

GOV (ANS) — 30/11/2021

Gravagao da reunido esta disponivel na pagina da Agéncia
no Youtube

A Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS) realizou,
no dia 26/11, a Audiéncia Publica n°® 19, sobre os critérios de
constituicdo de provisdes técnicas a serem observadas pelas
operadoras de planos de saude. O evento teve como
objetivos receber contribuiges para a proposta de alteragédo
da Resolugdo Normativa N° 393/2015 e informar a
atualizacdo dos parametros de célculo da PEONA-SUS
(Provisao para Eventos Ocorridos e N&o Avisados referentes
a procedimentos realizados no SUS em beneficiarios de
planos de saude).

A audiéncia virtual foi realizada por meio da plataforma
Microsoft Teams e disponibilizada na pagina da Agéncia no
YouTube, onde pode ser assistida na integra. Participaram do
evento representantes de operadoras, de prestadores de
servicos de salde, entidades do setor e 6rgdos publicos.

O diretor-presidente e diretor de Normas e Habilitacdo das
Operadoras (DIOPE) e dos Produtos (DIPRO) da ANS, Paulo
Rebello, deu inicio ao encontro, destacando que a revisdo da
RN n° 393/2015 deve deixar claros alguns pontos que tém
sido motivo de duvidas das operadoras.

Na audiéncia, os participantes debateram as seguintes
propostas:

1. Obrigacao de envio dos documentos relativos a memoaria
de célculo das provisdes para aprovacdo de metodologia
propria;

2. Critério para célculo de PEONA SUS e PIC (Proviséo de
Insuficiéncia de Prémios — PIC);

3. Desobrigacgé&o de constituicdo de PIC para operadoras com
menos de 12 meses de operagao;

4. Prazo de escalonamento das provisdes PIC e PEONA-
SUS;

5. N&o reversao de saldos ja constituidos nas provises PIC
e PEONA-SUS;

6. Base de exposicéo para calculo da PIC.

7. Atualizac&o dos fatores a serem observados para célculo
da PEONA-SUS.

Todos o0s demais critérios metodologicos adotados
atualmente na RN n°® 442, que também trata do tema, seréo
mantidos, inclusive a possibilidade de metodologia prépria.
Como consequéncia da alteracédo do periodo do estudo para
estabelecimento dos fatores relativos a PEONA-SUS, a
revisdo propbe a alteracdo do teto do setor para 80%,

utilizando-se dos mesmos critérios do estudo original.

A assessora da diretoria de Normas e Habilitagdo das
Operadoras (DIOPE) Taind Leandro enfatizou que é
necessario esclarecer a obrigatoriedade, ja existente, de as
operadoras encaminharem os documentos relativos a
memodria de provisdes também no momento da solicitagdo da
aprovacdo da metodologia prépria da PEONA-SUS.

Segundo o assessor da DIOPE, Alexandre Fiori, a nova regra
busca, a partir da estabilizacdo do processo de notificacido do
ressarcimento ao SUS da ANS, fazer com que o
provisionamento da PEONA-SUS seja o0 mais preciso
possivel. Fiori explicou que a revisdo vai gerar uma reducao
de exigéncia de provisionamento para 90% das operadoras.

Com 0s novos parametros, a expectativa de impacto total no
PEONA-SUS, no geral do setor, passa de 0,54% para 0,31%
da receita anual.

As notas técnicas, exposicdo de motivos e a minuta de
Resolucdo Normativa podem ser acessadas aqui.

ROL DA ANS: DECISAO NO STJ FICARA PARA 2022

Jota Info — 29/11/2021

Informacéo foi confirmada ao JOTA pela ministra Nancy
Andrighi, que pediu vista do processo

A continuagdo do julgamento que decidira se o rol de
procedimentos e eventos da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS) é exemplificativo ou taxativo ficara para
2022.

. Voltar ao topo

A informacdo foi confirmada ao JOTA pela ministra do
Superior Tribunal de Justiga (STJ) Nancy Andrighi, que esta
com pedido de vista do processo.

O caso € julgado na 22 Secao do STJ, por meio do EREsp
1886929/SP e do EREsp 1889704/SP, ambos de relatoria do
ministro Luis Felipe Salom&o.

O julgamento comecou no ultimo dia 16 de setembro, com o

voto do relator em defesa do rol taxativo, mas com
excepcionalidades. Logo ap6s o voto de Salomao, a ministra
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https://www.youtube.com/c/ANSreguladoraoficial
https://www.youtube.com/c/ANSreguladoraoficial
https://www.gov.br/acesso-a-informacao/participacao-da-sociedade/audiencias-publicas/audiencia-publica-no-19

Nancy Andrighi pediu vista e até 0 momento ndo retornou o
processo para a pauta.

A 22 Secdo do STJ faz sua Ultima reunido de 2021 nesta
ter¢a-feira (30/11). Com a confirmacéo da ministra Nancy de
gue ele ndo sera pautado nesta Ultima sesséo, 0 caso sO
podera ser retomado em 2022 e ndo tem previsao de data.

Ao votar, Saloméo falou sobre a seguranca das relacdes
juridicas e afirmou que o Judiciario possui um papel
fundamental de promover uma interpretacdo justa e
equilibrada da legislacdo, “sem sentimentalismos e ideias
preconcebidas”. Seus argumentos foram fundamentalmente
pautados na defesa da legislagdo que rege o setor

suplementar, na legitimidade da ANS como reguladora, no
equilibrio econémico contratual, e na comprovacao cientifica
dos tratamentos de cobertura obrigatoria.

Para o ministro Salomdo, decisdes administrativas ou
judiciais & margem da lei podem agravar a situagéo financeira
das operadoras de planos de saude e, em Ultima instancia,
afetar a propria confianca e expectativa dos consumidores,
fazendo com que o problema deixe de ser s6 da operadora e
passe a atingir toda a sociedade.

GRUPO NOTREDAME INTERMEDICA LANCA PLANO PARA MAIORES DE
49 ANOS COM ABRANGENCIA EM VARIOS MUNICIPIOS PAULISTAS

Revista Cobertura — 29/11/2021

NotreLife UP 50+ tem o cuidado coordenado de acordo com
a saude de cada beneficiario como proposta principal

O Grupo NotreDame Intermédica (GNDI) langou o NotreLife
UP 50+, plano voltado para pessoas acima de 49 anos, que
tem como base o conceito de cuidado coordenado:
acompanhamento e cuidado com a saude do beneficiario de
forma personalizada, com uma Equipe de Cuidado
especializada, que conta com profissionais de diversas areas
da salde e bem-estar.

“O cuidado coordenado é muito profundo e importante por
englobar a¢gbes que promovem salde e previnem doencas
olhando para o individuo de forma integral, humanizada e em
todas as esferas (fisica, emocional e social)”, explica o vice-
presidente comercial do GNDI, Nilo Carvalho. O conceito esta
sendo implementado em todos os planos do Grupo, mas
ganha mais destaque no Plano voltado a maiores de 49 anos
por ter foco em prevencgéo e promoc¢do da salde. Em funcéo
da faixa etéria atendida, o NotreLife UP 50+ € um exemplo de
sucesso dos planos individuais de cuidado coordenado do
GNDI.

“Ao aderir ao NotreLife UP 50+, o beneficiario € convidado
para um encontro com a Equipe do Cuidado, com o objetivo
de, em conjunto, montarem um Plano de Vida, com metas a
serem alcangadas e dicas que contribuem para a promogao
da salde, o bem-estar e a qualidade de vida, olhando o
beneficiario de forma integral”, destaca Nilo.

Além da Equipe do Cuidado, o beneficiario terda um cuidado
exclusivo, individualizado e humanizado com o apoio de uma
equipe multidisciplinar, composta por nutricionistas,
psicélogos, educadores fisicos, entre outros profissionais,
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disponiveis para a rotina de cuidados de Promogdo e
Prevencgédo da Saude, de forma presencial ou online.

A facilidade de comunicacdo do beneficiario com a equipe
também é um diferencial do NotreLife UP 50+. O paciente
pode entrar em contato com a Equipe do Cuidado por
WhatsApp a fim de atender de forma facil e rapida qualquer
necessidade assistencial. “A Equipe do Cuidado centraliza o
historico completo de saude e acompanhamento de cada
beneficiario, o que facilita a comunicagdo e garante uma
jornada personalizada de promogéo da saude”, explica.

Na pratica, ao contratar um plano de saude GNDI, o
beneficiario tem a oportunidade de ser acompanhado de
maneira personalizada, por um time de especialistas que ira
cuidar da sua saude de forma individualizada. Os
profissionais estardo disponiveis para auxiliar em qualquer
interacdo necessdria — sem custo adicional — seja para
marcar uma consulta ou resolver alguma questdo
administrativa.

O plano possui um dos pregos mais competitivos do mercado.
Com mensalidades a partir de R$ 507,88*/més, a depender
da idade do paciente, conta também com contratagdo digital,
ampla Rede Propria e credenciada de atendimento e area de
abrangéncia em varias regides de Sao Paulo: Aruja, Barueri,
Cajamar, Campo Limpo Paulista, Carapicuiba, Cotia,
Diadema, Embu Das Artes, Ferraz De Vasconcelos,
Guararema, Guarulhos, Itapevi, Itaquaquecetuba, Itu,
ltupeva, Jandira, Jundiai, Louveira, Maua, Mogi Das Cruzes,
Osasco, Poda, Ribeirdo Pires, Rio Grande Da Serra, Santa
Isabel, Santo André, Sdo Bernardo Do Campo, Sdo Caetano
Do Sul, S&o Paulo, Sorocaba, Suzano, Tabodo Da Serra,
Varzea Paulista, Vinhedo e Votorantim.
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VINCULOS DE PLANOS EXCLUSIVAMENTE ODONTOLOGICOS

CRESCEM QUASE 10% EM 12 MESES

Revista Cobertura - 29/11/2021

Andlise do IESS revela que o avanc¢o no periodo foi puxado
pela contratacao de planos individuais ou familiares

No intervalo de 12 meses encerrados em setembro deste ano,
0o nudmero de vinculos de planos exclusivamente
odontolégicos aumentou 9,9% e atingiu a marca de 28,8
milhdes de beneficiarios. E o que aponta a Nota de
Acompanhamento de Beneficiarios (NAB) n° 63, do Instituto
de Estudos de Saude Suplementar (IESS) — que, a partir
desta edicdo, incluird dados do novo Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (Caged). O resultado foi
impulsionado, principalmente, pela contrata¢éo de planos nas
modalidades individual ou familiar (+16,1%) e de coletivo
empresarial (+10%).

A NAB 63 mostra, inclusive, que em setembro de 2021, do
total de Dbeneficiarios de planos exclusivamente
odontolégicos, 82,5% possuiam um plano coletivo. Desse
grupo, 87,2% eram do tipo coletivo empresarial e 12,8% do
tipo coletivo por ades&@o. J4 no recorte por faixa etéria, o
principal avango entre setembro de 2020 e 2021, foi entre os
beneficiarios de 59 anos ou mais (+11,3%), seguido por 19 a
58 anos (+10,1%) e até 18 anos (+8,8%).

Na analise regional, o Sul do Brasil assinalou a maior variacédo
anual na contratacdo de planos exclusivamente
odontolégicos (+19,1%), sobretudo pelos desempenhos
obtidos nos estados de Santa Catarina (+33,8%) e Parana
(+19,6%). O resultado na regido Norte (+12,7%) também
merece destaque, j& que também ficou acima da média
nacional de 9,9% entre setembro de 2020 e 2021. Nesta parte
do Pais, o principal crescimento foi em Tocantins (+39,7%).

Em numeros absolutos, todos os estados tiveram
crescimentos de beneficiarios no periodo analisado, sendo o
maior em Sao Paulo com 907.332 novos vinculos e o menor
em Roraima com o acréscimo de 498 beneficiarios. “Os
resultados demonstram que é cada vez maior 0 nimero de
brasileiros que conquistam o desejo de contar com um plano
exclusivamente odontolégico. A NAB 63 identificou variagdes
positivas no nimero de beneficiarios em todos os estados do
Brasil, tanto na analise trimestral quanto anual’, avalia José
Cechin, superintendente executivo do IESS.

Para mais detalhes, acesse a integra da NAB 63.

AMPLIACAO DO ACESSO A PLANOS PASSA POR REVISAO DO MARCO

REGULATORIO

Estad&o - 29/11/2021

Com as mudancgas que o setor vem enfrentando, inclusive
durante a pandemia, a lei 9.656, que foi criada em 1998 e
desde entdo ndo tinha passado por nenhuma atualizagéo,
pede um olhar mais criterioso

Foi em julho deste ano que a Camara dos Deputados, em
Brasilia, criou uma comissao especial para iniciar o processo
de revisdo da Lei 9.656, que traz regulamentagfes para a
saude suplementar. Aprovado ha 23 anos, esse marco
regulatério ndo havia passado por nenhum tipo de
atualizagéo.

De acordo com a Federacéo Nacional de Salde Suplementar
(FenaSaude), mais de 48 milhdes de brasileiros sé&o
beneficiados com esse modelo de acesso a consultas,
tratamentos, exames, cirurgias, entre outros. Mas esse
namero poderia ser muito maior. “A depender do alcance e
da abrangéncia das mudancas, o novo marco [regulatorio dos
planos de saude] poderia levar ao ingresso de 10 a 20
milhdes de novos beneficiarios num horizonte de até 15
anos”, afirma Vera Valente, diretora executiva da FenaSaude.

Com a chegada do coronavirus, o mundo todo se voltou ainda
mais forte para a saude. Além disso, grande parte da
populacéo, seja aqui no Brasil, seja ao redor do planeta,
passou a considerar o tema primordial, e a busca por op¢fes
que vao além da saude publica aumentou. O que, muitas
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vezes, barra a entrada dessas novas pessoas S80 0S custos
dos tratamentos. “E esse quesito vai ao encontro de outro
ponto que é muito importante para impulsionar a revisdo do
marco legal: a necessidade de conter e racionalizar os custos
dos sistemas de saulde, tanto publicos quanto privados, antes
que a assisténcia se torne um bem de luxo”, alerta Vera.

O principal objetivo dessa revisdo, de acordo com as
associadas da FenaSaude, é encontrar formas de ampliar o
acesso aos planos de saude, com valores acessiveis,
principalmente para a camada mais velha da populacéo, que
hoje é o grupo que paga mais caro pela salde suplementar.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
de 2017 (os Ultimos disponiveis) apontam que 30,2 milhdes
de brasileiros tém 60 anos ou mais.

A diretora executiva da entidade conta que a FenaSaude ven
defendendo maior acesso da populagdo a saude
suplementar, e isso deve ser feito com o aumento na oferta
de produtos. “Queremos disponibilizar coberturas mais

flexiveis e aderentes a capacidade de pagamento das
familias e das empresas”, afirma.

A ideia é algo bastante parecido com o que é aplicado na

contratacdo de seguros de carro, ou de casa, por exemplo. O
cliente seleciona os servigos e coberturas mais adequados a
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rotina de vida e faz a contratacdo. “Para quem ja esta no
sistema, ndo mudaria nada: continuariam existindo as
modalidades que temos desde sempre. Mas criariamos
novas opcOes, especificas a demanda de cada um,
ampliando o acesso”, diz Vera.

Coparticipagao ampliada

Outro ponto importante e defendido pela FenaSalde a
respeito dessa revisdo da Lei 9.656 é a maior racionalizagao
do uso do sistema de salde, o que, a médio e longo prazos,
resultaria em menores custos para os pacientes. “Trata-se da
adogéo de novos modelos de franquias e coparticipagdo, que
funcionam ajudando a reduzir desperdicios e a fornecer
estimulos para que o consumidor seja cada vez mais
responsavel por suas escolhas, com possivel queda das
mensalidades”, diz Vera.

Essas modalidades sé@o tdo importantes que os dados de
julho deste ano da Agéncia Nacional de Saude Suplementar

(ANS) apontaram que 55% dos planos e seguros de salde ja
utilizam algum desses dois fatores moderadores. A larga
maioria (46%) adota somente a coparticipacdo. “Esse modelo
tem se mostrado uma opgdo importante também para os
maiores contratantes de planos de saude no Pais: as
empresas, que respondem por cerca de 80% das
contratagdes. Isso porque a coparticipacdo auxilia a conter,
junto com os funcionérios, o custo que é hoje a segunda
principal despesa das firmas em atividade no Pais: os gastos
com planos de saude”, aponta a diretora executiva da
FenaSaude.

Portanto, o momento € de urgente mudanca, e que tudo seja
feito de forma concreta, sempre com foco na melhoria do
atendimento aos pacientes e, claro, com reducéo nos custos
tanto para os planos de salde quanto para seus usuarios.
Assim, é possivel aumentar o acesso das pessoas a esse tipo
de servico tdo essencial.

ALOCACAO DE LEITOS PARA COVID PARA PLANOS DE SAUDE CAI EM

OUTUBRO

Agéncia Brasil - 25/11/2021
Taxa de ocupacgao alcancou 40% no més.

O Boletim Covid-19 de novembro da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), divulgado hoje (25), indica que a
quantidade de leitos alocados nos hospitais para atendimento
de casos de covid-19 para operadoras de salde manteve em
outubro a queda que comegou a ser registrada em abiril,
atingindo patamar inferior ao observado em outubro de 2020.
Naquele momento se dava o inicio da segunda onda da
pandemia.

De acordo com a ANS, a taxa mensal geral de ocupacao de
leitos, que inclui atendimento a covid-19 e outros
procedimentos, alcangcou 72% em outubro. Esse é o mesmo
patamar observado no mesmo més em 2019, quando nao
havia pandemia. A ocupacéo de leitos comuns e de UTI para
casos de covid-19 registrou recuo significativo. Em outubro
ficou em 40%. A taxa em margo deste ano chegou a 79%.

Beneficiarios

O numero de beneficiarios de planos de saude em outubro
permanece com a tendéncia de crescimento observada
desde julho de 2020, o que para o oOrgdo regulador
representa, mais uma vez, o interesse dos brasileiros no
acesso a saude suplementar. De acordo com a publicagédo, o
total atingiu 48,575 milh8es de beneficiarios, um aumento de
0,10% em relacdo ao més anterior.

Na comparacgdo de outubro deste ano com o mesmo més do
ano passado, a contratagdo pelo tipo coletivo empresarial
subiu 4,62% na faixa até 59 anos de idade e 3,46% acima
dessa idade. J4& a contratacdo coletivo por adesédo teve
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aumento de 0,68% acima dos 59 anos de idade e de 0,61%
até essa idade.
Exames

A busca por exames e terapias teve queda de 1,4% na
comparagao com outubro de 2019. “Apontando para um
retorno a normalidade na utilizagcdo desses servigos de
salde, a retomada da realizacdo de exames e terapias
eletivas é esperada para que haja a continuidade do cuidado,
deteccao e tratamento precoces de doengas para o adequado
acompanhamento de pacientes crénicos”, diz o boletim.

O numero de exames RT-PCR para deteccédo da covid-19
realizados em julho deste ano caiu 23,8 % em relagcao ao més
anterior, retornando ao patamar de novembro de 2020. No
caso dos exames de pesquisa de anticorpos, o recuo foi ainda
maior, com reducéo de 42,81% de junho para julho.

Consumidores

Em outubro deste ano, o total de reclamacges registrou um
aumento de 4,5%, em relagdo a setembro. Segundo a ANS,
essas reclamagdes foram passiveis de intermediacdo pelo
instrumento da Notificagdo de Intermediacdo Preliminar
(NIP). Ja as demandas relacionadas a covid-19, cairam e
alcangcaram 384 no més.

“Do total de queixas relacionadas ao coronavirus, 39% dizem
respeito a dificuldades relativas a realizacdo de exames e
tratamento para a doenca. A intermediacdo de conflitos feita
pela ANS, entre consumidores e operadoras, tem resolvido
mais de 90% dessas reclamagdes”, informa o documento.
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Dados

Para a analise dos indicadores assistenciais, a ANS
considerou informacdes coletadas junto a uma amostra de 49
operadoras que tém rede propria hospitalar. A avaliacdo dos
indices econémico-financeiros levou em consideragéo dados

de 105 operadoras para o estudo de fluxo de caixa e andlise
de inadimpléncia. “Juntas, as operadoras respondentes para
esses grupos de informacdo compreendem 74% dos
beneficiarios de planos de salde médico-hospitalares”,
informou.

HAPVIDA COMPRA HOSPITAL OCTAVIANO NEVES POR R$ 134 MILHOES

CNN Brasil - 25/11/2021

Hapvida assumira o montante de até R$ 16 milhdes de divida
liquida apurada na data-base da compra, que ainda pode
sofrer ajustes

A Hapvida anunciou que sua subsidiaria Ultra Som Servicos
Médicos fechou contrato de compra de pelo menos 73% do
Hospital Octaviano Neves, localizado em Belo Horizonte
(MG).

A operacgéo pode chegar a 100% do capital da empresa, com
valor de R$ 134 milhdes, que inclui o imével do hospital e o
estacionamento e a clinica anexos a unidade.

O hospital foi fundado em 1964 e, segundo a Hapvida,
oferece atendimento numa regido

privilegiada de Belo Horizonte, com estrutura de assisténcia
médica  completa, incluindo  maternidade, pronto-
atendimento, laboratério de andlises clinicas, servico de
diagnéstico por imagem, atendimento ambulatorial para
diversas especialidades e centro cirlrgico.

O hospital, com 7,9 mil m2 de area construida, conta com 156
leitos operacionais incluindo 45 leitos de UTI, sendo 30 de UTI
neonatal e 15 de UTI adulto.

A operadora lembra que a regido de saude que engloba a
grande Belo Horizonte conta com uma populacéo de mais de
6 milhdes de habitantes e cerca de 2 milhdes de beneficiarios
de planos de saude privados.

“A transacao é sinérgica do ponto de vista operacional uma
vez que o Hapvida possui, atualmente, cerca de 320 mil
beneficiarios em planos de saldde na regido”, afirma a
companhia em fato relevante.

A Hapvida assumird o montante de até R$ 16 milhdes de
divida liquida apurada na data-base da compra, que ainda
pode sofrer ajustes. A operacéo ndo prevé direito de retirada.

PRECOS DE INSUMOS HOSPITALARES COMECAM A CAIR APOS

AUMENTO NA PANDEMIA

Folha UOL - 24/11/2021

Reducdo de internacdes por Covid deve levar valores a
patamares pré-crise sanitéria.

A pandemia levou a uma elevacdo expressiva dos precos de
medicamentos comprados por hospitais.

Com a abertura de milhares de leitos, a demanda e o valor
dos remédios necessarios para a intubagéo de pacientes, por
exemplo, explodiram.

Mas a reducao nos de casos de Covid e nas internacdes pela
doenca deve reaproximar os precos daqueles praticados
antes da crise sanitaria.

No acumulado dos ultimos 12 meses, a evolugao do valor dos
insumos hospitalares foi menor do que o IPCA: 9,2% contra
10,2%. Na esteira de uma reducdo de 2,3% em agosto, o
preco médio dos medicamentos comprados por hospitais no
Brasil caiu 1,3% em setembro, o quarto més seguido de
queda.

. Voltar ao topo

E o que mostram os dltimos dados divulgados pela Fipe
(Fundacéo Instituto de Pesquisa Econdmica) para o indice
IPM-H (indice de Precos de Medicamentos para Hospitais).
Desenvolvido em parceria com a empresa Bionexo, a medida
€ calculada com base nas transagfes realizadas pela
plataforma entre fornecedores e hospitais no pais.

“A histéria do indice no ultimo periodo é a histéria da
pandemia”, afirma Bruno Oliva, coordenador de pesquisas da
Fipe.

Os valores dos insumos hospitalares evoluiam, desde 2015,
ao mesmo passo que o IPCA. Em meados de 2020, porém, o
IPM-H se descolou da inflagdo. Em parte, em funcdo da
desvalorizagdo cambial e do seu efeito sobre a formacéo de
precos de produtos transacionados no mercado internacional.
Contudo, a pandemia foi determinante.

“Quando vocé olha a oscilagdo do indice, vocé identifica
claramente as ondas de contagio pela Covid-19. A cada
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momento de alta da hospitalizagdo, observavamos um
grande aumento da demanda por remédios associados ao
cuidado dos pacientes e a elevagao dos pregos”, diz Oliva.

“VYemos agora a desvalorizagao dos grupos de medicamentos
Cujos pre¢os mais subiram. E isso deve se verificar ainda nos

préximos meses”, completa.

Variacéo dos valores de medicamentos hospitalares

Reducéo nas internacgdes por Covid deve reaproximar precos
daqueles praticados antes da pandemia

Variacdo do IPM-H e dos indices dos grupos terapéuticos, em
%.

Ultimos 12 meses™ Set.2021
IPM-H
915
Agentes antineoplasicos
756

Anti-infecciosos gerais para uso sistémico
1.06

Sangue e orgdos hematopoiéticos

Imunoterapicos, vacinas e antialérgicos
1,63

Sistema nervoso
5,38

Aparelho digestivo e metabolismo

Sistema musculoesquelético
8,82

Preparados hormonais
13,07

Aparelho cardiovascular
-732
Aparelho respiratério

0,51
Orgdos sensitivos

11,38

Aparelho geniturinario

6,42
Outros medicamentos

8,15

*Considera os ultimos 12 meses encerrados em ago.21

Fonte: Fipe (Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas)

18,89

33,54
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Ultimos 12 meses™ Set.2021

IPM-H
Agentes antineoplasicos
Anti-infecciosos gerais para uso sistémico
Sangue e argdos hematopoiéticos
2,14
Imunoterapicos, vacinas e antialérgicos
Sistema nervoso
-5,69
Aparelho digestivo e metabelismo
Sistema musculoesquelético
Preparados hormonais
Aparelho cardiovascular
Aparelho respiratorio
Orgaos sensitivos
Aparelho geniturinario

outros medicamentos

-2,06

-1,48

-0,69
0,01
-0,31
0,20
2,67
-0,59
0,66
0,93
-0,15

*Considera os ultimos 12 meses encerrados em ago.21

Fonte: Fipe (Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas)

No pico da pandemia, houve um aumento expressivo do valor
do chamado kit intubacdo. E, embora os Ultimos meses
registrem queda dos precos meédios dos insumos
hospitalares, o forte aumento ao longo da crise sanitaria faz
com que os valores continuem bem acima daqueles
praticados no periodo anterior.

Um estudo da FenaSalde (Federagdo Nacional de Saude
Suplementar) mostrou que, entre 2019 e os trés primeiros
meses de 2021, o preco do relaxante muscular rocurénio,
utilizado em pacientes sob ventilagdo mecanica, subiu 216%.
Ja o Midazolan, anestésico usado no processo de intubacao,
teve aumento de 524%.

Segundo Vera Valente, diretora-executiva da entidade, 2021
tem sido uma tempestade perfeita para as operadoras de
planos de salde. Se em 2020 muitos procedimentos eletivos
foram cancelados, neste ano elas tiveram que lidar com as
consequéncias do represamento dessas consultas e cirurgias
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ao mesmo tempo em que a segunda onda da Covid lotava os
hospitais.

“Tivemos um grande aumento do numero de pacientes
internados e do custo dessas internacdes. Os hospitais
entraram em desespero com a falta do kit intubag&o e foram
atras de fornecedores em todas as partes do mundo”, diz ela.

Uma das causas da alta expressiva dos precos de insumos
hospitalares foi, justamente, gargalos de oferta. Para o
economista do ledi (Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial) Rafael Cagnin, o problema teria
sido ainda maior se as empresas nacionais ndo tivessem
reagido aos primeiros sinais da crise e acumulado estoques
de insumos importados.
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Quando esses estoques acabaram, porém, a capacidade
limitada de producdo da cadeia global e dificuldades
logisticas impostas pela pandemia agravaram o quadro. O
que revelou, segundo Cagnin, a vulnerabilidade de um
sistema produtivo nacional que perdeu a capacidade de
competir com os fabricantes de insumos chineses e indianos.

“O acumulo de estoque foi uma alternativa pontual, mas ela é
onerosa e ndo resolve o problema da vulnerabilidade da
nossa cadeia produtiva”, afirma ele.

PREVENCAO E USO DE DADOS AJUDAM A REDUZIR CUSTOS DAS

OPERADORAS

Folha UOL - 24/11/2021

Modelos de assisténcia podem ser alivio para novos gastos
do setor, segundo especialistas

Para garantir maior acesso aos planos de saude, as
operadoras devem rever os modelos de assisténcia,
pensando no melhor cuidado para o paciente. Assim, é
possivel saber como gastar melhor os recursos.

Isso é o que defende Vera Valente, diretora-executiva da
FenaSaude, que representa 15 grupos de operadoras e
seguros privados. Ela foi uma das participantes da 42 edicao
do Seminario Saude Suplementar, promovido pela Folha na
Ultima segunda (22).

Em abril deste ano, o niumero de beneficiarios em planos
privados superou a marca de 48 milhdes, alcan¢cando o maior
patamar desde 2016, conforme dados da ANS (Agéncia
Nacional de Saude).

Valente diz que o setor ndo é concorrente do SUS e que ele
serve para aliviar a demanda da rede publica. “A pandemia
mostrou que é muito importante atuarmos de forma integrada
[com o SUS]. Isso beneficia a todos.”

Apesar do crescimento no nimero de usuarios, os planos
enfrentam desafios para lidar com os custos. Entre os motivos
estdo a mudanca de perfil das doencas, o aumento do uso da
tecnologia e maior longevidade da populagéo.

Uma das alternativas € a gestao ativa de saude, afirma Pablo
Cesério, responséavel pelo relacionamento com o Poder
Executivo na CNI (Confederacédo Nacional da Indistria). Com
0 método, as operadoras tracam um perfil do cliente para agir
de forma precoce em relagdo as doencas que ele possa
desenvolver.

“Controle diabetes e pressao alta e 80% dos seus gastos
serdo minorados. A melhor forma de tratar a doenca é nédo té-
las.”

Para que isso se torne mais frequente, seria necessario
promover uma ampliacdo nos sistemas de informacgao, de
acordo com Francisco Vignoli, médico e sécio-diretor da
consultoria B2 Saude & Bem Estar. Segundo ele, as
empresas precisam investir em transparéncia de dados.

Apostar no uso de dados é o que tem sido feito no Hospital
Alem&o Oswaldo Cruz, em S&o Paulo. A unidade Vergueiro,
na zona sul da cidade, tem investido em um modelo de
previsibilidade.

Os custos séo pré-definidos pelo prestador e a operadora.
Caso o valor de um procedimento seja maior do que o
combinado, o hospital arca com o excesso. Mas, quando as
despesas sdo menores, a unidade fica com a diferenca.

José Marcelo de Oliveira, diretor-presidente do hospital, diz
que foi criada uma integragéo das informacdes. Os dados do
paciente formam um histérico, que pode ser usado sempre
gue necessario. Com isso, € possivel estimar de forma mais
precisa as despesas a serem gastas.

Iniciativas de clinicas e hospitais para diminuir custos devem
ser reguladas, diz Cesério, da CNI. Assim, € preciso que haja
transparéncia no uso de dados dos pacientes.

Modelos verticalizados, nos quais ha investimento das
operadoras em rede prépria, também reduzem despesas.
Entretanto, Valente diz que o usuario tem mais liberdade
gquando ha mais opg¢des para escolher, embora os dois
sistemas sejam bons.

NOVOS PLANOS DE SAUDE OFERECEM MEDICO DA FAMILIA QUE

ACOMPANHA USUARIO

Folha de Sao Paulo - 24/11/2021

Convénios investem em redes proprias de atendimento e fazem
parcerias com hospitais de referéncia.

Novas operadoras tém tentado se desvincular dos modelos
tradicionais de planos de saude. Entre as novidades oferecidas,
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esta a ampliacdo do servigco de médico de familia, responséavel
por acompanhar o paciente, e a aquisi¢cao de clinicas e hospitais
proprios.
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Criada em junho de 2020 em S&o Paulo, a startup Alice
disponibiliza uma equipe fixa para cada paciente, com médico
de familia, preparador fisico, enfermeiro e nutricionista. O
acompanhamento é feito por um aplicativo desenvolvido pela
empresa e na clinica da operadora. Hoje, sao atendidas cerca
de 5.000 pessoas.

O usuario também tem acesso a um hospital de referéncia
escolhido por ele. Entre os parceiros da startup estédo o Hospital
Alemao Oswaldo Cruz e o Hospital Israelita Albert Einstein, em
Sao Paulo.

Ricardo Queiroz, 30, especialista em inovagao, é usuario do
plano ha um ano e um més. Ele realiza checkups trimestrais
com seu médico e todo més tem consulta com nutricionista e
preparador fisico.

"Quando procurei a Alice, uma das coisas de que gostei € que
néo é um plano para tratar doencas. A empresa faz a gestédo da
minha saude."

Por meio do aplicativo, o usuério tem acesso a sua equipe de
especialistas. Em caso de urgéncia, ha um canal na ferramenta
que permite um atendimento mais rapido. Se houver

necessidade, o paciente € encaminhado para um pronto-
socorro de um dos hospitais parceiros.

Para cirurgias, as unidades hospitalares do convénio séo
usadas. Quando é preciso fazer exames, ha a op¢éo de usar
laboratdrios parceiros ou a clinica da startup, chamada de Casa
Alice.

O espaco, em Pinheiros (zona oeste da capital), € uma casa-
conceito, com ambientes ao ar livre e lanches que podem ser
retirados ap6s as consultas. Nos consultdrios, os médicos ndo
usam jalecos. A sala é composta por sofa e poltrona, onde o
paciente e o profissional conversam.

Embora haja a intencéo de construir outras unidades da clinica,
o0 administrador Guilherme Azevedo, um dos fundadores da
Alice, diz que é cedo para saber quando o servico vai chegar a
regides periféricas. "A nossa visdo a longo prazo é tornar o
mundo mais saudavel, come¢ando pelo Brasil. Entdo, temos
que criar produtos mais acessiveis. Mas isso leva um tempo."

Desde que comecgou a atuar, a startup ja baixou o prego do
plano para pessoas com 30 anos, que custava
aproximadamente R$ 900 no modelo mais barato, para R$ 579.
A opcao mais cara para essa faixa etaria sai por volta de R$
1.400. Para pessoas acima de 60 anos, o pre¢o pode passar de
R$ 5.500, de acordo com simulagao feita no site.

Todos os planos garantem acesso a Casa Alice e ao servigo
digital; o que muda é o hospital de referéncia.

Com um pouco mais de um ano de operacdo, a Qsaude, outro
plano de Sao Paulo, oferece uma rede de atendimento
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interligada, com acesso ao histérico do usuario. Quando assina
0 contrato, 0 paciente passa por uma entrevista, na qual é
tracado seu perfil epidemiolégico.

Com os dados coletados, é feita uma estratificagdo de risco, na
gual sdo avaliadas abordagens para cuidar da satde do cliente,
explica Ricardo Casalino, diretor médico da startup. A partir
disso, o0 usuario é vinculado a uma equipe composta por médico
de familia e enfermeiro.

Por meio do aplicativo do plano, o paciente consegue entrar em
contato com os especialistas e fazer suas consultas. Ele
também tem acesso a atendimento presencial em clinicas e
hospitais parceiros.

A administradora de empresas Miriam Mitié lamamoto Viel
Ferro, 40, estd na sua segunda gravidez, e, como é uma
gestacdo de risco, € monitorada pela enfermeira Renata Gama
de forma remota.

Miriam contratou o servico em marco e j4 vé diferengca em
relagdo aos planos convencionais. "[O modelo tradicional] é
mais impessoal, o0 acompanhamento ndo é tdo de perto."

Outra operadora que aposta no contato direto com o paciente é
a Leve Saude, focada em pessoas com mais de 45 anos.

O plano atende no estado do Rio de Janeiro, nas cidades de
Duque de Caxias, Niter6i, Nova Iguacu e Sao Gongalo, além da
capital. Com mais de um ano de operacao, tem cerca de 11 mil
associados.

Para aderir ao convénio, o contratante é submetido a uma
entrevista. Depois, fica com uma equipe médica a disposicao.
Segundo Claudio Borges, diretor comercial da empresa, cada
grupo de especialistas é responsavel por acompanhar 2.000
beneficiarios.

Do total de usuérios, 65% tém mais de 60 anos, sendo que 300
deles estdo com mais 90. O preco médio para a Ultima faixa
etaria é de R$ 730.

O aposentado Manuel da Silva, 77, ja teve outros planos, que
custavam cerca de R$ 1.700 mensais --hoje, ele paga R$ 800.
Além do preco mais baixo, Silva diz que sente diferenga no
atendimento. Todo més, a médica de familia entra em contato
com ele e, se preciso, 0 encaminha para a clinica. "Tenho um
médico para chamar de meu."

A Leve Saude também tem investido em uma rede propria. A
empresa ja comprou duas unidades hospitalares, uma na
Baixada Fluminense e outra na zona norte, e quatro policlinicas
na capital.

Embora o modelo de acompanhamento seja oferecido como um

diferencial pelas novas operadoras, algumas companhias
tradicionais tém criado servigos parecidos.
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"H& empresas que ja surgem nessa nova realidade, mas isso
nao é impedimento para que as mais tradicionais adotem esses
recursos”, afirma Paulo Rebello, diretor-presidente da ANS
(Agéncia Nacional de Saude Suplementar).

Esse é o caso da Seguros Unimed, que, junto da Central
Nacional Unimed, criou a iniciativa Cuidando de Perto, que
envolve uma série de programas de acolhimento.

Um deles é o de Covid, no qual a operadora oferece fisioterapia,
apoio psicolégico e outras formas de cuidado para quem ja teve
a doenga.

Luis Fernando Rolin Sampaio, diretor-executivo da empresa,
diz que houve crescimento de quase 100% do uso do plano nos
seis meses apds a alta desses pacientes. "Eles saem com
sequelas que demandam cuidados."

Fonte: As matérias publicadas nesta Newsletter sdo de assuntos de consultoria atuarial e do o setor de satde suplementar, sendo de
responsabilidade de seus autores e néo refletindo, necessariamente, a opinido da Milliman.

Nota: Para incluir ou alterar seu e-mail na lista de destinatarios do Newsletter, envie uma mensagem com sua solicitacdo para saude@milliman.com,

Para remover da lista, por favor, responda esta mensagem com o assunto ‘Remover’ no campo assunto.
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. Milliman

A Milliman esta entre os maiores fornecedores mundiais de produtos e servi¢os
atuariais e relacionados. A empresa possui praticas de consultoria em seguros de vida
e servicos financeiros, seguros de propriedades e acidentes, salde e beneficios aos
empregados. Fundada em 1947, a Milliman é uma empresa independente com
escritrios nas principais cidades do mundo.
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© 2018 Milliman, Inc. Todos os direitos reservados. Os materiais neste documento representam a opinido dos autores e ndo sao representativos das opinides da Milliman, Inc. A Milliman néo
certifica as informacdes, nem garante a exatidéo e integridade de tais informagdes. O uso de tais informagdes € voluntario e ndo deve ser invocado a menos que uma revisao independente de
sua precisao e integridade tenha sido realizada. Os materiais ndo podem ser reproduzidos sem o consentimento expresso da Milliman.
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