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ABIMED E ANS DEBATEM AS TRANSFORMACOES NO SETOR DE
DISPOSITIVOS MEDICOS E A ADOCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

PELOS PLANOS DE SAUDE

Saude Business — 04/02/2020

Nesse momento em que a salde passa por uma revolugao
digital sem precedentes, em que os custos do setor s&o
crescentes em todo o mundo e no qual o envelhecimento da
populacdo demanda dos gestores publicos e privados
respostas para assegurar que esse Processo ocorra com
qualidade de vida, a ABIMED (Associacdo Brasileira da
Indastria de Alta Tecnologia de Produtos para Salde) e a
Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS) — que regula
os planos de saude e os procedimentos que séo oferecidos
aos beneficiarios — abrem didlogo sobre solugbes para esses
desafios.

Debater esses temas tdo fundamentais para a Saude e
buscar caminhos para equaciona-los é o objetivo do
Seminério ANS e as Transformag8es no Setor de Dispositivos
Médicos, com o Diretor-Presidente Substituto da agéncia,
Rogério Scarabel Barbosa. Promovido pela ABIMED
(Associacdo Brasileira da Industria de Alta Tecnologia de
Produtos para Saude), o encontro serd realizado no dia
11/2/2020 (terca-feira), as 14 horas, no Hotel Renaissance,
em Sao Paulo.

Segundo a ANS, o pais possui cerca de 47 milhdes de
usuarios de planos de saude (setembro de 2019).
Atualmente, a agéncia revisa a cada dois anos a lista de
produtos e procedimentos que sdo disponibilizados a eles
pelos planos de salde — frequéncia que ndo acompanha a
velocidade com que se desenvolvem inovacdes disruptivas,
como Inteligéncia Atrtificial e Internet das Coisas no setor de
dispositivos médicos, representado pela ABIMED.

A experiéncia das empresas com a nova metodologia para
pleitear a incorporacdo de tecnologias no Rol de
procedimentos da ANS também faz parte do conteddo do
seminario.

AMIL DENTAL LANCA LINHA PREMIUM

CORPORATIVOS

Apodlice — 04/02/2020

Objetivo da operadora foi disponibilizar ao mercado uma
nova linha premium de planos odontolégicos, visando
atender as necessidades da lideranca de organizagdes

Em seu primeiro langamento de produto do ano, a Amil Dental
disponibilizou ao mercado uma nova linha premium de planos
odontoldgicos, desenhada para atender as necessidades da
lideranca sénior de clientes corporativos de grande, médio e
pequeno portes. Para atrair um consumidor com elevado
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“‘Além de agilidade de processos para acompanhar as
inovacdes, ha a questdo dos custos da salude que também
precisa ser levada em conta. E, nesse ponto, incorporar as
tecnologias certas pode ajudar muito os sistemas de salde
publico e suplementar a melhorar a gestdo, reduzir
desperdicios e manter sua sustentabilidade financeira”,
afirma Fernando Silveira F°, presidente-executivo da
ABIMED.

Silveira ressalta que, do ponto de vista do paciente e do
acesso a essas inovacles, € preciso lembrar que a
incorporacdo de tecnologia ndo se refere apenas ao
tratamento de doencas, mas também em possibilitar que a
populagéo possa fazer uma boa prevencao e envelhecer com
qualidade de vida. “Além disso, uma populagao saudavel ndo
sobrecarrega o sistema de saude”, aponta.

Conforme projecdes do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), o0 nUmero de pessoas com 65 anos
ou mais deve triplicar nos préximos anos, chegando a 58,2
milhdes em 2060 — o equivalente a 25,5% da populagéo.

“Diante desse cendrio, todos os agentes que atuam na area
da saude tém a responsabilidade de se movimentar desde ja
para oferecer respostas satisfatérias a populagdo”, afirma o
executivo.

Relatério da OMS (Organizagdo Mundial da Saude) divulgado
em janeiro Uultimo, aponta o quesito “dominar novas
tecnologias”, — como a biologia sintética e a inteligéncia
artificial — como um dos 13 desafios para a proxima década.

A entidade afirma que a evolucdo tecnoldgica levanta novas
questdes e desafios, mas também pode ajudar a resolver
muitos problemas. E defende que a tecnologia e a saude
digital entrem na pauta dos debates mundiais sobre a
assisténcia aos seres humanos.

PARA CLIENTES

padrdo de exigéncia, a operadora investiu no tripé liberdade
de escolha, qualidade do servico e reembolso. S&o quatro
planos disponiveis com diferentes niveis de cobertura. Todos
eles tém acesso a uma rede credenciada diferenciada, com
dentistas de referéncia entre o publico premium. Outros
diferenciais sdo a desburocratizacdo e agilidade do
pagamento de reembolso, que pode chegar a 80%, e servico
de concierge para atendimento ao cliente.

05 de fevereiro de 2020



De acordo com dados da ANS, o Brasil possui mais de 25
milhes de beneficiarios de planos exclusivamente
odontoldgicos, sendo cerca de 72% vinculado a um contrato
empresarial. Outro dado, da consultoria de empregos Catho,
aponta que mais de 40% dos profissionais empregados
valorizam um pacote de beneficios atrativo. “Quando temos
apenas um tipo de plano odontoldgico disponivel ele é
oferecido aos mais diversificados niveis hierarquicos da
empresa. Com isso, as liderancas que possuem um plano de
saude diferenciado acabam n&o vendo valor no plano dental
e preferem continuar indo no seu dentista de confianga, de
forma particular. Ou seja, o plano odontoldgico fica de lado.
Ao criar um plano premium esperamos mudar esse
comportamento, agregando mais um diferencial na retengéo
de talentos de altos cargos”, explica o diretor de Produtos da
companhia, Robert Wieselberg.

A linha foi desenvolvida com base nos requisitos listados pelo
publico desse segmento como prioritarios, como a liberdade
de ir ao dentista de preferéncia, reembolso por nivel de
complexidade do tratamento, rede credenciada diferenciada
e servicos via aplicativo. Além de todas as coberturas basicas
como limpeza, profilaxia e aplicagdo de fltor, ha opcGes de
planos que incluem clareamento dentario, tratamento de ATM
(articulag@o temporomandibular), tomografia, instalagdo e
manutencéo de aparelho, colocagdo de prétese de resina e
de porcelana, implante e botox.

De acordo com o executivo, essa € a primeira de uma série
de agBes que serdo desenvolvidas pela operadora durante o
ano com o objetivo de diferenciar seu portfélio de produtos e
atender as expectativas dos clientes.

ANS ASSINARA ACORDO DE COOPERACAO EM ATENCAO PRIMARIA A

SAUDE

ANS — 03/02/2020

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) assinara
no dia 11/02, em evento no auditério do Hospital Aleméo
Oswaldo Cruz, em S&o Paulo, acordo de cooperagdo com o
Institute for Healthcare Improvement (IHI), o Hospital Aleméo
Oswaldo Cruz (HAOC) e a Sociedade Brasileira de Medicina
de Familia e Comunidade (SBMFC) para o projeto “Cuidado
Integral a Saude” - Projetos-Piloto em Atencdo Primaria a
Saude (APS).

Os projetos-piloto sdo uma das modalidades do Programa de
APS, que foi concebido ainda com outra modalidade: a
Certificagé@o de Boas Praticas em APS, por meio de Entidades
Acreditadoras reconhecidas pela ANS. Os projetos-piloto séo
organizados com operadoras voluntarias, ainda n&o
estruturadas para a certificacdo, mas que desejam trabalhar
0 modelo de Atengdo Primaria a Saude. Dessa forma,
representam uma etapa preparatoria para que as operadoras
se capacitem para a implantacdo da Certificacdo de Boas
Praticas em APS.

Além da assinatura do acordo de cooperacéo, o evento tera
palestras que abordardo os seguintes temas: relevancia da
Atencao Priméaria a Salde na saude suplementar, escopo e
implementacdo do “Cuidado Integral a Saude”, uso da
metodologia da Ciéncia da Melhoria e inovagdo na
abordagem de APS na saude suplementar.

As inscricBes para o evento ja estdo encerradas, mas 0s
interessados poderdo acompanhar ao vivo pelo YouTube da
ANS.

Clique aqui e confira a programacao do evento.
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Programa de Certificacéo de Boas Praticas em Atencéo a
Saude

Instituido pela Resolugdo Normativa - RN n° 440 (12/2018), o
Programa de Certificacdo de Boas Praticas em Atencédo a
Saude tem como primeira iniciativa o Programa de Atengéo
Primaria & Saude (APS). O Programa de APS é fruto do
constante debate da ANS com o setor, em caAmaras e grupos
técnicos, para se chegar a um modelo assistencial que se
comprometa com a gestao da saude de forma integrada, e
ndo apenas com a oferta de servicos e producdo de
procedimentos.

O foco em acdes de promogdo de habitos de vida saudaveis,
bem como no diagndstico precoce de doencas crdnicas,
possivel em um sistema baseado na atencdo primaria, sdo
estratégias que podem contribuir para a melhora da condi¢éo
de saude da populagdo. Além disso, a boa coordenagdo do
cuidado reduz atendimentos mais complexos e custosos,
como os prestados em ambiente hospitalar. H4 evidéncias de
que a APS de qualidade é capaz de resolver, pelo menos,
85% dos problemas de salde de uma populagédo
referenciada.

“O modelo de assisténcia a saide comumente praticado no
setor suplementar estd estruturado na utilizagdo de
especialistas para atender a maior parte da demanda
ambulatorial e na centralidade da atencdo hospitalar em
situagbes agudas ou de maior gravidade. Este arranjo
organizacional é agravado por um sistema de salde baseado
no atendimento a demanda espontanea, com multiplas portas
de entrada, que conduzem a busca por servi¢cos de pronto-
socorro em situagBes ndo urgentes, fornecendo uma atencao
imediata e fragmentada que ndo garante a integralidade do
cuidado. Este modelo tem se mostrado pouco resolutivo e
inadequado por criar ineficiéncias, como a utilizagdo
excessiva de exames e procedimentos, que conduzem a
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https://www.youtube.com/channel/UC5ZdZ9npVaXnTEotafyiP_A
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http://www.ans.gov.br/images/Programa%C3%A7%C3%A3o_-_Lan%C3%A7amento_do_Projeto_Cuidado_Integral_%C3%A0_Sa%C3%BAde.pdf

custos muito elevados e expBem 0s pacientes a riscos e
efeitos indesejados. Este cenario de fragmentagdo do
cuidado, além do envelhecimento populacional e do aumento
da prevaléncia de doencgas crbnicas, motivou a criagdo do
Programa de Certificagdo de Boas Praticas em Atencédo a
Saude”, explica o diretor de Desenvolvimento Setorial da
ANS, Rodrigo Aguiar.

Clique aqui e confira o Manual de Certificagdo de Boas
Praticas em Atencé@o Priméria & Saude de Operadoras de
Planos Privados de Assisténcia a Saude.

Servi¢o do evento:

Data: 11/02/2020

Horario: 9h30 as 12h30

Local: Auditério do Hospital Alem&o Oswaldo Cruz (HAOC),
localizado na Rua Treze de Maio 1815 - Bela Vista - Sao
Paulo/SP

Transmissao: Ao vivo pelo YouTube da ANS

CARE PLUS ANUNCIA AQUISICAO DA QUALYWORK

Apdlice — 03/02/2020

A compra faz parte do planejamento estratégico da
operadora de investir mais no mercado de medicina
ocupacional no Brasil.

A Care Plus, empresa pertencente ao Grupo Bupa, anunciou
nesta segunda-feira, 03 de fevereiro, a aquisicdo da
Qualywork, companhia fornecedora de saide ocupacional.

Atualmente, atendendo a 25 mil pessoas em mais de 700
empresas, a empresa fundada ha mais de dez anos fornece
produtos de medicina ocupacional e as melhores praticas no
segmento.

A operadora, atuante no Brasil ha mais de 27 anos, oferece
solugBes de saude premium por meio de um portfélio de
produtos, entre eles: medicina, odontologia, saude
ocupacional e medicina preventiva. A companhia possuli
cerca de 112 mil beneficiarios.

Esta aquisicdo fara com que os clientes da Qualywork
continuem a experimentar o atendimento e o servico com o0s

quais estao acostumados, somando a variedade de produtos
e servigos oferecidos pela Care Plus.

Segundo Danilo Roucourt, fundador da Qualywork: “Ficamos
felizes com esse novo momento, continuarei liderando os
negécios nessa fase e estou entusiasmado com a nova etapa.
O nosso objetivo serd ampliar a rede credenciada, 0s servigos
e os produtos”.

Para Luiz Camargo, CEO da operadora, a aquisi¢do faz parte
do planejamento estratégico da empresa. “Queremos investir
mais no mercado de medicina ocupacional. Nosso objetivo é
proporcionar cuidado a saude dos nossos clientes, ou seja,
desde a entrada do colaborador na empresa, apoiando o RH
com a parte regulatéria do processo de admissao, até a
utilizacdo de nossos planos de saude e odontoldgicos.
Estamos satisfeitos com a aquisicdo e iremos agregar 0s
pontos fortes e o conhecimento da Qualywork & nossa
experiéncia. Isso significa que, juntos, podemos beneficiar os
nossos clientes em comum, os ajudando a viverem vidas mais
longas, saudaveis e felizes”, afirma o executivo.

REPASSE AO SUS PRECISA DE APRIMORAMENTO, AFIRMA IESS

IESS - 30/01/2020

Andlise especial do Instituto revela que desperdicio com
cobrancas indevidas afeta tanto o setor publico quanto o
privado.

“Precisamos aperfeicoar os mecanismos de cobranga do
ressarcimento ao SUS.” A afirmagdo € do superintendente
executivo do Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS),
José Cechin. “Hoje, ha desperdicio de recursos financeiros e
humanos para determinar os valores que devem ser repassados
ao SUS pelas Operadoras de Planos de Satde (OPS) em fungdo
do uso do sistema publico por beneficiarios. Recursos que
deveriam ser aplicados em melhoria da qualidade assistencial”,
explica.

O executivo destaca que nem tudo o que é cobrado pela Agéncia

Nacional de Saude Suplementar (ANS) para repasse ao SUS é
devido. “ANS cobra por todo tipo de procedimento sem antes
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verificar se o langamento é realmente correto. Ha dados da propria
agéncia reguladora que apontam que 39% das cobrancas
referentes aos atendimentos realizados entre 2001 e 2017 foram
feitas equivocadamente e, portanto, impugnadas”, comenta. Para
aprofundar o debate e ajudar a combater o desperdicio, o IESS
publicou, hoje (31/01), analise especial “Reflexdes sobre a politica
de Ressarcimento ao SUS”.

O estudo pontua, por exemplo, a existéncia de cobrancas por
atendimentos realizados fora da area de cobertura do Plano ou de
procedimentos que nao estdo previstos nem no Rol da ANS, nem
no contrato com a OPS. Atendimentos realizados enquanto o
beneficiario ainda estava no periodo de caréncia (em que néo tem
direito a uma série de atendimentos) e mesmo casos de
homdénimos (ndo beneficiario com o mesmo nome de alguém que
tem vinculo com plano de salide) também séo recorrentes.
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http://www.ans.gov.br/images/ANEXO/RN/RN_440/Anexo_IV_APS_13_12_2018_sem_marca%C3%A7%C3%B5es.pdf
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https://iess.org.br/?p=publicacoes&id=1046&id_tipo=15
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“No total, a ANS mostra que 1,6 milhdo de atendimentos passaram
desnecessariamente por processos de avaliagdo tanto nas OPS
qguanto no setor publico. Um desperdicio que poderia ter sido
evitado caso houvesse um sistema de validac&o prévio para aferir
se realmente havia condi¢cBes que justificassem o pedido de
ressarcimento”, alerta Cechin.

A publicacéo ainda destaca que hé instituicdes de exceléncia em
operagdes como o transplante de rim que atendem ao SUS e aos
beneficiarios de planos de saude. Como estes beneficiarios ndo
sdo dispensados de seus deveres tributarios para o sistema
publico nem abdicam do direito de serem atendidos por este
sistema, cabe a eles decidir em que instituicdo ser atendidos.

Esse tipo de decisdo, segundo Cechin, ndo indica que o
beneficiario estd sendo empurrado para o SUS ou que esta
insatisfeito com seu plano. Pode ser uma escolha do beneficiario
definida, por exemplo, por conveniéncia ou pela reputacdo da
instituicao. “Pesquisa recente do Ibope Inteligéncia identifica que 8
a cada 10 brasileiros estéo satisfeitos com seus planos de saude”,
lembra. “Além disso, a mesma pesquisa revela que 91% dos
beneficidrios tiveram todas as solicitagdes de procedimento
atendidas, outros 7% receberam orienta¢Ges e explicacdes sobre

outras possibilidades de tratamento e apenas 2,6% nao tiveram as
demandas atendidas de modo satisfatério”, completa.
Cobrancarecorde

Segundo a ANS, o montante cobrado das operadoras ultrapassou
R$ 1 bilhdo em 2019. Um avanco significativo em relacdo ao
registrado em 2018, de acordo com a Ultima edigdo do boletim
“Utilizagdo do Sistema Unico de Salde por Beneficiarios de
Planos de Saude e Ressarcimento ao SUS”.

O estudo do IESS, entretanto, indica que o recorde ndo deve ser
atribuido ao aumento da procura de beneficiarios de planos de
salde por servicos do SUS. O proprio Boletim Informativo de
Ressarcimento ao SUS da ANS (edi¢do junho/2019) demonstra
claramente uma importante queda no nimero de procedimentos
que beneficiarios de planos realizaram entre 2015 e 2017. Na
competéncia 2015, foram 388 transplantes de rim (6rgdo de
doador falecido) com gasto de R$ 23,2 milh8es; j& na competéncia
2017, foram 206 transplantes de rim com gasto de R$ 13,3
milhdes. O mesmo fendmeno ocorre para os demais itens listados
na publicacé@o e verificou-se que a somatoria dos dez maiores
valores cobrados na competéncia 2017 foi de R$ 46,8 milhdes,

46% a menos do que em 2015.

POR MAIORIA, ACIONISTAS DA QUALICORP APROVAM VENDA DA

QSAUDE PARA JOSE SERIPIERI

Estad&o — 30/01/2020

O valor final estimado da operacéo é de R$ 75 milhdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada nesta quinta-
feira, 30, os acionistas da Qualicorp aprovaram a potencial venda
da participagdo da companhia na QSaude para José Seripieri
Filho, fundador da Qualicorp. O valor final estimado da operacéo é
de R$ 75 milhges.

A venda foi aprovada por acionistas que representam 68,94% dos
votos validos na AGE.Outro ponto aprovado na assembleia foi a

liberagdo parcial e restrita das obrigagdes de ndo competicdo e
ndo aliciamento de clientes, fornecedores, distribuidores e
parceiros comerciais assumida por Seripieri em contrato fechado
com a Qualicorp em 2018.

O acordo dizia respeito a atividade como operadora de planos de
salde pela QSaude. E foi aprovado ainda um acordo para que a
Qualicorp ofereca produtos da nova operadora controlada por
Seripieri.

SALTO NO NUMERO DE PESSOAS FISICAS EM GRUPO DE
ACIONISTAS IMPOE MUDANCAS A EMPRESAS DA BOLSA

InfoMoney — 28/01/2020

Via Varejo, Qualicorp e NotreDame estéo entre as companhias
cujas agbes dispararam em 2019, acompanhadas de forte
crescimento de acionistas.

As empresas brasileiras com a¢fes negociadas na B3 estdo
aprendendo a lidar com uma nova realidade: o numero
crescente de acionistas pessoas fisicas. O total de
investidores que investe diretamente (ndo via fundos) nesse
segmento dobrou em 2019, chegando a 1,68 milh&o.

As companhias que receberam esse contingente de novos
investidores estudam qual a melhor forma de atendé-los e,
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em alguns casos, ja reforcam os canais de comunicagéao.
Entre as empresas estdo as que registraram os melhores
desempenhos do Ibovespa em 2019.

Essas pessoas fisicas foram levadas a Bolsa pela
necessidade de buscar maior retorno em suas aplicacdes, em
um ambiente de baixa taxa de juros — a Selic terminou 2019
em 4,5% ao ano.

O reflexo desse novo ambiente sobre cada empresa
dependeu ainda de fatores inerentes as suas operagoes,
como mudangas operacionais ou no controle, e da orientacdo
dada por casas de analise.
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MAIORES ALTAS DA BOLSA X
EVOLUCAO DE INVESTIDORES

VARIACAO DAS
AGCOES EM 2019

QUALICORP
BTG PACTUAL

VIA VAREJO
NOTREDAME

QUAL3 243%
BPACT1
VVAR3

GNDI3

A expansdo da base de acionistas foi expressiva na
Qualicorp, empresa de administragdo de planos de saude,
que registrou a maior valorizagéo do ano entre as a¢fes que
fazem parte do lbovespa: 243%. Essa forte apreciacéo foi
acompanhada por um contingente de pessoas fisicas: o
namero total passou de 20.260, no fim de 2018, para 30.123,
no encerramento do ano passado.

A diretora de relagBes com investidores da Qualicorp, Grace
Cury Tourinho, acredita que a politica de distribuicdo de
dividendos da empresa contribuiu para a atragéo das pessoas
fisicas.

“Temos uma consisténcia na distribuicdo de dividendos. E o
lucro crescente da empresa da maior credibilidade a isso. Nos
Ultimos cinco anos, fizemos uma distribuicdo de 100% do
lucro. E, em 2019, houve uma reducéo de capital, que, para
o investidor, tem efeito de um pagamento de dividendo”, diz a
diretora.

Segundo ela, em 2019, os proventos representaram para o
acionista um dividend vyield (percentual do lucro distribuido
em relacdo ao valor da acéo) de 14,2%.

Foco no curto ou no longo prazo?

Grace reconhece que é um desafio para as empresas lidarem
com um ndmero maior de acionistas, mas que o trabalho de
educacéo financeira desenvolvido por diferentes corretoras e
casas de analise ajuda no processo de informar o investidor.
Uma das acdes da empresa para melhor entender esse
publico é saber a fatia que investe no longo prazo e a que
busca ganho no curto prazo.

“Ainda nao visualizamos uma forte demanda por informacgdes
desse publico. Ndo sabemos se ele vai ficar ou se esta
respondendo a indica¢des de compra e venda. De qualquer
forma, precisamos ficar atentos a essa evolugdo para nos
adaptarmos”, assinala.

. Voltar ao topo

NUMERO DE
INVESTIDORES
PESSOAS FiISICAS

30.123

CRESCIMENTO
EM 2019

48,7%
864%
388,9%

12.248
122.236
16.338

9.826 10%

Relacionamento mais amigéavel

Apesar da expansdo da base, o consultor de governanca
corporativa Renato Chaves vé como timidas as medidas
tomadas pelas empresas brasileiras. Para ele, o
relacionamento com as pessoas fisicas precisa ser mais
amigéavel e permitir uma participacdo maior desse publico nos
eventos das companhias.

“E preciso estimular que esse investidor participe dos eventos
corporativos, com a assembleia de acionistas. As empresas
ndo usam esse momento para debater com os investidores.
Esse tipo de interagao ajuda na atragao de novos acionistas”,
diz Chaves.

Esse estimulo a participacdo dos minoritarios ndo é téo
frequente no Brasil. Mas, nos Estados Unidos, grandes
empresas conseguem agrupar milhares de pessoas. E 0 caso
da Berkshire Hathaway, de Warren Buffet, que reline mais de
40 mil pessoas na assembleia anual, que conta com uma
sessdo de perguntas e respostas em que 0S pequenos
investidores sdo estimulados a participar.

Glauco Desiderio, diretor de relagbes com investidores da
NotreDame Intermédica, afirma que, apesar do crescimento
do numero de pessoas fisicas, a demanda por informagdes
ainda nao cresceu, o que dificulta mudancas.

“No nosso caso, € um investidor com um comportamento
ainda acanhado, que participa pouco. Podemos mudar a
linguagem, mas falta demanda”, afirma.

As acdes da NotreDame estdo entre as que mais subiram no
ano passado, com uma valorizagao de 136%. O nimero de
acionistas pessoas fisicas em um ano passou de pouco mais
de 2 mil para 16.338.
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“Os juros baixos e as casas de analise ajudaram a levar mais
gente para a Bolsa. E, do nosso lado, ajudou o fato de termos
entrado no Ibovespa no ano passado”, diz o diretor.

O executivo afirma que, embora ndo tenha ocorrido uma
mudanga de estrutura na area de relagBes com investidores
para atender a esses novos investidores, 0s acionistas
minoritarios podem demandar informacg@es, fazer uma visita
a rede e até mesmo ter encontros com executivos.

Fonte: As matérias publicadas nesta Newsletter sdo de assuntos de consultoria atuarial e do o setor de sadde suplementar, sendo de
responsabilidade de seus autores e néo refletindo, necessariamente, a opinido da Milliman.

Nota: Para incluir ou alterar seu e-mail na lista de destinatarios do Newsletter, envie uma mensagem com sua solicitagcdo para saude@milliman.com.

Para remover da lista, por favor, responda esta mensagem com o assunto ‘Remover’ no campo assunto.

. Voltar ao topo
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) Milliman

A Milliman esta entre os maiores fornecedores mundiais de produtos e servigos
atuariais e relacionados. A empresa possui praticas de consultoria em seguros de vida
e servicos financeiros, seguros de propriedades e acidentes, salide e beneficios aos
empregados. Fundada em 1947, a Milliman é uma empresa independente com
escritérios nas principais cidades do mundo.
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