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O regime de Solvéncia Il é estruturado em 3 pilares, o Pilar | de carater quantitativo,
capital baseada em risco, o Pilar Il de carater qualitativo, principios gerais que
regem a regulacao de riscos e controles internos (governanga corporativa) e o Pilar
[Il com diretrizes sobre divulgacéo e transparéncia de informacao a respeito da

solvéncia e situagao financeira.

Desde junho de 2014 com a criagdo da Comissao
Permanente de Solvéncia — CPS, a ANS vem
debatendo e desenvolvendo em conjunto com 0s
demais players do mercado um modelo de
apuracdo da Margem de Solvéncia baseado em
risco. Em analise do mercado realizado pela
presente comisséo, foi evidenciado que grande
parte das Operadoras/Seguradoras — OPS/SES
ndo possuem praticas de governanca corporativa e
gestdo de risco maduras e eficientes.

De forma a atender o Pilar Il dos principios de
Solvéncia ll, visto o andamento da CPS e a
perspectiva de alteragdo do atual regime de
solvéncia até 2022, a ANS retomou o debate sobre
boas praticas de governanga corporativa. Tal tema
esteve na pauta regulatoria de 2013/2014.

Governancga Corporativa pode ser definida como o
conjunto de processos, politicas, costumes, leis,
regulamentos e instituicdes que regulam a maneira
como uma empresa € dirigida, administrada ou
controlada. Tendo como principios basicos,
definidos pela Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa - IBGC:

e Transparéncia: Consiste no desejo de
disponibilizar para as partes interessadas as
informacdes que sejam de seu interesse e ndo
apenas aquelas impostas por disposicdes de
leis ou regulamentos. N&o deve restringir-se
ao desempenho econdmico-financeiro,
contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a agdo
gerencial e que condizem a preservagao e a
otimizacéo do valor da organizagéo.

e Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento
justo e isonémico de todos os sdcios e demais
partes interessadas (stakeholders), levando
em consideracgédo seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas.

e Prestagdo de Contas (accountability): Os
agentes de governanga devem prestar contas
de sua atuagdo de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos
e omissdes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no ambito dos seus papeis.

¢ Responsabilidade Corporativa: Os agentes de
governanca devem zelar pela viabilidade
econdmico-financeira das organizagdes,
reduzir as externalidades negativas de seus
negocios e suas operagdes e aumentar as
positivas, levando em consideragéo, no seu
modelo de negécios, os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual,
humano, social, ambiental, reputacional, etc.)
no curto, médio e longo prazos.

A implementacgdo de governancga corporativa €
primordial para que todas as decisdes sejam feitas
buscando sempre a seguranca econémico-
financeira da empresa e gerenciando e mitigagao
dos riscos de operacgao, subscrigdo, crédito,
mercado, legal etc.

Por exemplo, no caso das OPS/SES que
periodicamente realizam a modificagdo do quadro
de diretores, a implementagdo de governanga
corporativa sera fundamental para a definicdo das
diretrizes para tomada de decisfes, evitando assim,
gue cada gestdo aplique decisbes divergentes ao
interesse comum da OPS/SES.

Neste contexto, no Ultimo 4 de maio, a ANS
promoveu Audiéncia Publica sobre o tema e
apresentou seu objetivo de publicar, ainda este
ano, normativa estabelecendo exigéncias de boas
praticas de governanga corporativa na saude
suplementar e exigir, a partir de 2023, o
cumprimento pelas OPS/SES além da
obrigatoriedade do capital baseado em risco
também em estudo. Vale ressaltar que diversas
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regulamentacfes da ANS possuem dispositivos
especificos que ja obrigam a implementagao de
préaticas e controles na governanca.

Trés modelos de verificagdo se cada OPS estd em
acordo com as regras de governanga corporativa
estédo sendo estudados pela agéncia: verificagdo in
loco por parte da ANS, Auditoria independente ou
criagdo de uma certificagdo. A primeira opgao
(verificacdo in loco por parte da ANS) parece ser a
menos provavel, visto que atualmente a ANS néo
possui for¢a de trabalho suficiente.

Por fim, para o periodo de 2018 a 2022, por ora, a
agéncia demonstra o objetivo estimular o
desenvolvimento de modelos internos de capital
baseada em risco (Pilar I) e de sistema de
governanca (Pilar Il) — culminando na
implementacao integral de ambos em 2023.
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